
· dŚĞ��͘d͘�^ĞƚŽŶ�WĂƌŬ�DĂũŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�dŽƌŽŶƚŽ�ZĂǀŝŶĞ�DĂũŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ƉŽƌƞŽůŝŽ͘ 

· dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ƌŝƐŬƐ�Ăƚ�ƚŚƌĞĞ�ĞƌŽͲ
ƐŝŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŽŶ�ZŝǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽƐĞƐ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƉĂƌŬůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝůƐ͘�

· dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ͕�dŽƌŽŶƚŽ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝͲ

ƚǇ�;dZ��Ϳ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�Ă��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�KŶƚĂƌŝŽ��ůĂƐƐ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ZĞŵĞĚŝĂů�&ůŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌŽͲ
ƐŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽũĞĐƚƐ�;ĂŵĞŶĚĞĚ�ϮϬϭϯͿ�;͞�ůĂƐƐ���͟Ϳ͘� 

· �Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ���͕�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞīĞĐƚƐ͘��dŚĞ�ƉƌĞͲ
ĨĞƌƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďĂŶŬ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ͘�

· dZ���ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�WĂůŵĞƌ�/ŶĐ͕͘�
ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ����ďǇ�&Ăůů�ϮϬϮϭ͘� 

t�^d��KE�Z/s�Z�/E��͘d͘ �^�dKE�W�Z<�
D�:KZ�D�/Ed�E�E���WZK:��d� 

WZK:��d���E�&/d^ 

dZ��͛Ɛ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�tĞƐƚ��ŽŶ�ZŝǀĞƌ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂŝůŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶ͘��ƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚƌĂŝůƐ͕�ƉĂƌŬůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ŝŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĂŶŬ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ǁŚŝůĞ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

WZK:��d�Ks�Zs/�t 

��^�Z/Wd/KE�K&�WZKWK^���tKZ<^ 

/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�dZ���ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ��ůĂƐƐ����ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�WĂůŵĞƌ͘��dŽ-ĚĂƚĞ͕�dZ���ŚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐͿ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�dZ���ŝƐ�ƌĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�/Ŷ�^ƵŵŵĞƌ�
ϮϬϮϭ͕�dZ���ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ĂŶĚ�ůĂƐƚůǇ͕�ŽďƚĂŝŶ�
WƌŽũĞĐƚ��ƉƉƌŽǀĂů�ŝŶ�ůĂƚĞ�&Ăůů�ϮϬϮϭ͘���ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖�ĂĐƚƵĂů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƟŵĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ͘ 

tKZ<���^�Z/Wd/KE��;�Z��^�ϭ͕�Ϯ��E��ϯͿ ^�,��h>� 

WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ���������������������������������������� 
WĞƌŵŝƫŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉƌŽǀĂůƐ����������������������������������������������� 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ������������������������������������������������������� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ-�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ-:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ� 
ϮϬϮϮ�–�ϮϬϮϰ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗��ŝǀǇĂ�^ĂƐŝ͕�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌͮ�ĚŝǀǇĂ͘ƐĂƐŝΛƚƌĐĂ͘ĐĂ� 

Attachment 3: ERM Portfolio/Program Factsheets



 

· dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĂůůĞǇ��ƌŽƐŝŽŶ�
,ĂǌĂƌĚƐ�ƉŽƌƞŽůŝŽ 

· ZĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐůŽƉĞ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�Ă��ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�ƉĂƌŬĞƩĞ�ĚĂƚĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϮϬϬϴ�� 

· dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�Ă�ϮϬϬϴ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŚŽŵĞƐ�Ăƚ�ϭϵϯ�Θ�ϭϵϱ�
,ƵĚƐŽŶ��ƌŝǀĞ 

· &ƌŽŵ�ϮϬϭϲ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϬ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƐŽŝů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƟŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŚŽŵĞƐ͘ 

· dZ���ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůŝĐŝƟŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ-ďƵŝůĚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϭ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ 

· dŚĞ�ƐůŽƉĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ-ďƵŝůĚ� 

DKKZ��W�Z<�Z�s/E����dt��E�ϭϵϯ�Θ�ϭϵϱ�������
,h�^KE��Z/s��^>KW��^d��/>/��d/KE�WZK:��d 

WZK:��d���E�&/d^ 

· >ŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ůŽǁ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƌĞƐŝĚĞŶͲ
ƟĂů�ŚŽŵĞƐ�ŽŶ�,ƵĚƐŽŶ��ƌŝǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĂƐ��
Ăƚ-ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ƐůŽƉĞ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ 

· ,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�Ăƚ�ϭϵϯ�ĂŶĚ�ϭϵϱ�,ƵĚƐŽŶ��ƌŝǀĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƟŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�dZ���
ƉŽůŝĐŝĞƐ 

· �ŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ŝŶ�DƵĚ��ƌĞĞŬ 

WZK:��d�Ks�Zs/�t 

��^�Z/Wd/KE�K&�WZKWK^���tKZ<^ 

· ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�WƌĞ-YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�;Z&WYͿ�ĂŶĚ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĂů�;Z&WͿ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ-ďƵŝůĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ��ƌŽƐŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�;���ƐͿ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 
· �ĞƐŝŐŶ-�ƵŝůĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ 
· �ĞƐŝŐŶ-�ƵŝůĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϮ 

tKZ<���^�Z/Wd/KE ^�,��h>� 

WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ� 
WĞƌŵŝƫŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉƌŽǀĂůƐ� 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ-DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ-DĂǇ�ϮϬϮϮ� 
:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ-�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗��ŽƵƌƚŶĞǇ�ZĞŶŶŝĞ͕�^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌͮ�ĐŽƵƌƚŶĞǇ͘ƌĞŶŶŝĞΛƚƌĐĂ͘ĐĂ� 



 

· dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�zŽƌŬ�
ZĞŐŝŽŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚƌĞĂŵďĂŶŬ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ƌŽƐŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�
;^/��DWͿ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌŬŚĂŵ 

· �ŚĂŶŶĞů�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ͛Ɛ�>ĞƐůŝĞ��ŽůůĞĐƚŽƌ�
ƐĞǁĞƌ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�Ă�ϮϲϬ�
ŵĞƚƌĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ�DŝůůƐ��ƌĞĞŬ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ�DŝůůƐ�
^ĞƩůĞƌƐ�WĂƌŬ 

 

 

· ��^ĐŚĞĚƵůĞ���DƵŶŝĐŝƉĂů��ůĂƐƐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ĨĞƌƌĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŶĞů�ƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ďƌŝĚŐĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ 

· dŚĞ�>ĂŬĞ�ƚŽ�>ĂŬĞ�ŵƵůƟ-ƵƐĞ�ƚƌĂŝů�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ďƌŝĚŐĞ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͘�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌŬŚĂŵ�ŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dZ���ĂŶĚ�zŽƌŬ�
ZĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ 
 

'�ZD�E�D/>>^�^�dd>�Z^�W�Z<� 
^�E/d�Zz�/E&Z�^dZh�dhZ��WZKd��d/KE�WZK:��d 

WZK:��d���E�&/d^ 

· WƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�>ĞƐůŝĞ��ŽůůĞĐƚŽƌ�^ĞǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐĞǁĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂĐĐĞƐƐ 

· WƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�>ĂŬĞ�ƚŽ�>ĂŬĞ�dƌĂŝů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

· DŝƟŐĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ 

· �ŶŚĂŶĐĞ�ĂƋƵĂƟĐ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�ŚĂďŝƚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŶĂƟǀĞ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ƉůĂŶƟŶŐƐ 

WZK:��d�Ks�Zs/�t 

��^�Z/Wd/KE�K&�WZKWK^���tKZ<^ 

· &ŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐĞǁĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ƚƌĂŝů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŚĂŶŶĞů�ĚĞƐŝŐŶ 
· KďƚĂŝŶ�Ăůů�ƉĞƌŵŝƚƐ�Θ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ��Đƚ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�KĐĞĂŶƐ��ĂŶĂĚĂ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ϯϬϬ�ŵĞƚƌĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŶĞů�ƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ďƌŝĚŐĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Θ�ĂƋƵĂƟĐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ 
· WŽƐƚ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 

tKZ<���^�Z/Wd/KE ^�,��h>� 

WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ� 
WĞƌŵŝƫŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉƌŽǀĂůƐ����������������������������������������������� 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ������������������������������������������������ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ-:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ-:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ-DĂƌĐŚ�ϮϬϮϯ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�WŚŝů�tŽůĨƌĂŝŵ͕�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ͮ�ƉŚŝů͘ǁŽůĨƌĂŝŵΛƚƌĐĂ͘ĐĂ� 



 
��^d�,hD��Z�;�D^ϳϴϵͿ���E<� 
^d��/>/��d/KE�WZK:��d 

 

WZK:��d���E�&/d^ 

· �ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŚĂǌĂƌĚ�ŽŶ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƵƐĞĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝů 

· DŝƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ŽǁŶĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ� 

· �ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ĂƋƵĂƟĐ�ŚĂďŝƚĂƚ��
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƟǀĞ�ƐŚƌƵď�ƉůĂŶƟŶŐƐ 

 

WZK:��d�Ks�Zs/�t 

��^�Z/Wd/KE�K&�WZKWK^���tKZ<^ 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ďĂŶŬ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ǀĞŐĞƚĂƚĞĚ�ƌŝƉ�ƌĂƉ�ƌĞǀĞƚŵĞŶƚ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĂŶŬ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝůůŝĂŵ�'ƌĂŶŐĞƌ�'ƌĞĞŶǁĂǇ�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝů� 

tKZ<���^�Z/Wd/KE ^�,��h>� 

WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ����������������������������������������� 
WĞƌŵŝƫŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉƌŽǀĂůƐ� 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ—�Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ—DĂǇ�ϮϬϮϮ 
^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϮ� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�EŝŬŬŝ��ŽƌĚǇ͕�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ͮ�ŶŝŬŬŽůĂŝ͘ĐŽƌĚǇΛƚƌĐĂ͘ĐĂ� 

· �Ŷ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŚĂǌĂƌĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�Ă�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝů�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�dZ��� 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Θ�KƚŚĞƌ�,ĂǌĂƌĚƐ�;zŽƌŬ�ZĞŐŝŽŶͿ�ƉŽƌƞŽůŝŽ 

· dŚĞ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ƚƌĂŝů�ĂŶĚ�ďƌŝĚŐĞ�ĂďƵƚŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝůůŝĂŵ�'ƌĂŶŐĞƌ�'ƌĞĞŶǁĂǇ�ƚƌĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽĨ�sĂƵŐŚĂŶ 

· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ďĂŶŬ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ďĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� 
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ 

 



 
�Z�E�KE�'�d��W�Z<���E<� 
^d��/>/��d/KE�WZK:��d 

WZK:��d���E�&/d^ 

· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƉĂƚŚ 

· >ŽĐĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŵŝŶŝŵŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ 

WZK:��d�Ks�Zs/�t 

��^�Z/Wd/KE�K&�WZKWK^���tKZ<^ 

· dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ϰϱ�ŵĞƚĞƌ�ůŽŶŐ�ĂƌŵŽƵƌƐƚŽŶĞ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ďĂŶŬ�ǁŝƚŚ�ĞŝŐŚƚ�;ϴͿ�
ŇŽǁ�ĚĞŇĞĐƚŽƌƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů 

· ��ĚŽƵďůĞ�ƌŽǁ�ŽĨ�ďƌƵƐŚ�ůĂǇĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĂƌŵŽƵƌƐƚŽŶĞ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů 
· ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�dĞƌƌĂƐĞĞĚŝŶŐ͕�ƉůĂŶƟŶŐ�ŽĨ�ŶĂƟǀĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉĂǀŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƉŚĂůƚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƉĂƚŚ 

tKZ<���^�Z/Wd/KE ^�,��h>� 

WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ� 
WĞƌŵŝƫŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉƌŽǀĂůƐ� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�–EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�ZƵĚƌĂ��ŝƐƐŽŽŶ͕�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌͮ�ƌƵĚƌĂ͘ďŝƐƐŽŽŶΛƚƌĐĂ͘ĐĂ� 

· WƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WĞĞů�
�ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�WŽƌƞŽůŝŽ 

· dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ��ƌĂŶĚŽŶ�'ĂƚĞ�WĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽĨ�DŝƐƐŝƐƐĂƵŐĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ďĂŶŬ�ŽĨ��ĂƐƚ�DŝŵŝĐŽ��ƌĞĞŬ 

· dZ����ƌŽƐŝŽŶ�,ĂǌĂƌĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ă�ƌĂƉŝĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϲ 
 

· ^ůƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐŽƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ŚĂĚ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĂŶ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ĂƐƉŚĂůƚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƉĂƚŚ 

· �ƵƌŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǀŝƐŝƚ�ďǇ��ZD�ƐƚĂī͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĐŽƵƌ�ǁĂƐ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ 

· /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ��н�
ŽĨ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ůĂƐƐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 



 

/Ŷ�ϮϬϭϬ͕�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�ĂŶĚ�dŽƌŽŶƚŽ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;dZ��Ϳ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŵŽŶŝƚŽƌͲ
ŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�dŽƌŽŶƚŽ�tĂƚĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƐƚƌĞĂŵ�ǀĂůůĞǇƐ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ŽĨ�>ĂŬĞ�KŶƚĂƌŝŽ͘ 

dKZKEdK�t�d�Z�^dZ��D�s�>>�z�/E&Z�^dZh�Ͳ
dhZ���/E^W��d/KE�WZK'Z�D 

WZK'Z�D���E�&/d^ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�dŽƌŽŶƚŽ�tĂƚĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�Žƌ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĐĐƵƌƐ 

· ^ƵƉƉŽƌƚƐ�dŽƌŽŶƚŽ�tĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ 

WZK'Z�D�Ks�Zs/�t 

��^�Z/Wd/KE�K&�tKZ< 

· /ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƵƟůŝǌĞ�ŚŝŐŚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�'W^�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌƵŐŐĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ 

· /ŵŵŝŶĞŶƚ�Žƌ�ƵƌŐĞŶƚ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ƚŽ�dŽƌŽŶƚŽ�tĂƚĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŇĂŐŐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐƚĂī� 
· DŽŶƚŚůǇ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�dŽƌŽŶƚŽ�tĂƚĞƌ�ƚŽ��ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 
· ��ĮŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂŶǇ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͕�Žƌ�ƚƌĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 

tKZ<���^�Z/Wd/KE ^�,��h>� 

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĮĞůĚǁŽƌŬ� 
YƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� 

�Ɖƌŝů�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ�-�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 
�Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϭ�-�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗��ŶĚƌĞǁ�:ƵůĞƐ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕��ƌŽƐŝŽŶ�,ĂǌĂƌĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ͮ��ŶĚƌĞǁ͘:ƵůĞƐΛƚƌĐĂ͘ĐĂ� 



 
E�tdKE�ZKK<��Z��<��ZK^/KE� 
�KEdZK>�WZK:��d 

WZK:��d���E�&/d^ 

· /ŶƚĞƌŝŵ�ǁŽƌŬƐ�ƐŚĂůů�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĞƌŽƐŝŽŶ�Ăƚ�^ŝƚĞƐ�ϭ�
ĂŶĚ�Ϯ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�
ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�
ĞƌŽƐŝŽŶ�ƐŝƚĞƐ 

· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ 

WZK:��d�Ks�Zs/�t 

��^�Z/Wd/KE�K&�WZKWK^���tKZ<^ 

· dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚĚĞŶĚƵŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ 
· dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚĞŶĚƵŵ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĚĂƚĂ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�^ŝƚĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂŶĚ�ďƌŝĚŐĞ�ĂďƵƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƚƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽƐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 

tKZ<���^�Z/Wd/KE ^�,��h>� 

WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ���� 
WĞƌŵŝƫŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉƌŽǀĂůƐ� 
���������������� 

ΎDĂǇ—^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
Ύ�ƵŐƵƐƚ—KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�ZƵĚƌĂ��ŝƐƐŽŽŶ͕�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌͮ�ƌƵĚƌĂ͘ďŝƐƐŽŽŶΛƚƌĐĂ͘ĐĂ� 

· dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĞĞ-ĨŽƌ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ��ŝƚǇ�ŽĨ�
dŽƌŽŶƚŽ͛Ɛ�WĂƌŬƐ͕�&ŽƌĞƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

· /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�^ĐŚĞĚƵůĞ��н�
ŽĨ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ůĂƐƐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

· dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�EĞǁƚŽŶďƌŽŽŬ�WĂƌŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ�ďĂŶŬ�EĞǁƚŽŶďƌŽŽŬ��ƌĞĞŬ͕�Ă�ƚƌŝďƵƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�
�ŽŶ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ 

 

· dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚ��ŽŶ�ZŝǀĞƌ�dƌĂŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ďĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ� 

· dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĞƌŽƐŝŽŶ�
ĐŽŶƚƌŽů�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌŝƐŬ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ďƌŝĚŐĞ�ĂďƵƚŵĞŶƚ 

 

^ŝƚĞ�ϭ ^ŝƚĞ�Ϯ ^ŝƚĞ�Ϯ 
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